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خادم الحرمين الشريفين
الملك سلمان بن عبد العزيز آل سعود

لم على هدفي الأول ان تكون بلادنا نموذجًا ناجًحا ورائدًا في العا

كافة الأصعدة
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صاحب السمو الملكي
الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء

ن مس تقبل المملكة مبشر وواعد، وتس تحق بلادنا الغالية أأ  كثر ا 

سهامه. مما تحقق ا في لدينا قدرات س نقوم بمضاعفة دورها وزيادة ا 

صناعة هذا المس تقبل
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العربيةالمملكةتشهد،2030المملكةلرؤيةنتيجة
غيرتطوراتإلىأدتملحوظةتحولاتالسعودية
ماعيةوالاجتالاقتصاديةالجوانبجميعفيمسبوقة
متزايدبشكل2030رؤيةآثارتتضحكما.وغيرها

رفاهيةتعزيزإلىالرؤيةتسعىحيثومستدام،
يُمكن"حيويمجتمع"خلقوبالتاليالسكان،

عالمجتمفيانخراطًاأكثريصبحوابأنالمواطنين
تمتعوالالاقتصاديالصعيدعلىونجاحإنتاجيةوأكثر
.صحةوأكثرأطولبحياة

حدياتالتتأثيرمنوالتخفيفالأهداف،هذهولتحقيق
نمالعديدتحديدتمالصحية،الرعايةتواجهالتي

الصحي،القطاعتحولبرنامجإطارفيالمبادرات
اع،القطتطلعاتتحقيقفيالمبادراتهذهوتساهم
اعدوتسالمعنيةالأطرافبينللتعاونفرصًاوتوفر
.التحولرحلةفيالقادمةالخطواتتوضيحفي
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طرافالأعلاقاتتحكمالتيككلوالمنظومةالصحةوزارةدورفيالنظرإعادةالضروريمنالتغيير،لهذاالمنظمةوالجهةالقطاع،قيادةمركزبصفتها

الأدوارفصليجب،المستقبليالتوجهعلىوبناءًً.الصحيبالقطاعيتعلقماجميععنالمسؤولةالجهةحاليًاالصحةوزارةتعتبر.منهمكلومهامالمعنية

:يليكماالصحة،لوزارةالرئيسية
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وزوارسكانصحةلنتائجأفضلإلىالوصوليتموالتركيزالتكاملتحسينخلالومنالحوكمة،مستوياتجميعفيالإداريةالممارساتوأفضلالمرونة،تحقيقإلىالفصليهدف
.المملكة

مقدمدور)الخدماتوتقديم(الممولةالجهةدور)والتمويل(والمشرعالمنظمدور)بالتنظيميتعلقفيماوتحديداًًالصحية،الرعايةلقطاعجديدنموذجفيالفصلهذامنينتج
:التاليالنحوعلىوتكونمنفصلة،جهاتثلاثخلالمن(الخدمة

ستعمل وزارة الصحة بصفتها الجهة 

المنظمة الوطنية الوحيدة لقطاع 

الرعاية الصحية 

مركز مسؤول عن خدمات التأمين 

وشراء الخدمات الصحية 

شركة قابضة مملوكة للدولة في 

مرحلة التحول الحالية
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:تمتًصياغةًالرؤيةًوالرسالةًوالقيمًوالأهدافًالاستراتيجيةًالتاليةًوستكونًبمثابةًالأسسًوالمبادئًالتوجيهيةًللتحول
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.الجديدةراتيجيةالاستعناصرمنكجزءتوضيحهاتمالتيالثمانيةالاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيالمحرزالتقدملمتابعةالرئيسيةالاستراتيجيةالأداءمؤشراتتطويرتم•

.مؤشرًأداءًاستراتيجيًرئيسيًللأهدافًالاستراتيجيةًالثمانية48إعدادً•

.السياساتضعوأنشطةوالصلةذاتللبرامجالدعمتقديمبيننطاقهافيالمبادراتوتتنوع.الرئيسيةالاستراتيجيةالأداءمؤشراتتحقيقلدعماستراتيجيةمبادرة32صياغة•

8

48

32
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العربيةالمملكةشرعت،2030رؤيةانطلاقمنذ
قةالمسبوغيرالمبادراتمنكبيرعددفيالسعودية

إحداثإلىالمساعيهذهأدت.الأصعدةجميععلى
اعد،ومستقبلفيالوطنطموحلتحقيق;بناءتغيير

.وحيويمزدهر،

للمملكةقدمتانهاإلاتحديات،وجودمنالرغموعلى
تعزيزفيساعدتوبالتاليوالتطور،للنموجديدةفرصًا
المرونةعلىيعتمدواقتصادياجتماعينظام

أنهكله،ذلكمنوالأهمالمستدامة،والممارسات
ةورفاهيصحةمستوياتتحسيننحوبالكاملموجه

إلىالمملكةتسعى2030رؤيةوبحسب.مواطنيها
وميزاتهاوثرواتهاقوتهانقاطمنالاستفادة

.الاستراتيجية
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،ًهذهًالمحاور2030ًوضعتًالرؤيةًالطموحةًحجرًالأساسًبتحديدًثلاثًمحاورًرئيسيةًتتفرعًإلىًعدةًأهدافًاستراتيجيةًيتمًتحقيقهاًعنًطريقًبرامجًتحقيقًرؤيةً
هي
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ومتكاململشانهجواعتمادالسكانصحةإدارةتجاهمنظورهتغييرفيالمملكةفيالصحيالقطاعبدأحيويمجتمعتحقيقفيالمتمثلهدفهمعتماشيًا
منالمملكةفيالصحيةالرعايةخدماتتطويرلدعم2030المملكةرؤيةبرامجكأحدالصحيالقطاعتحولبرنامجإطلاقتم.الصحيةالرعايةخدماتلتقديم
:مباشرةاستراتيجيةأهدافأربعةتحقيقإلىالبرنامجيهدفحيثالصحي،القطاعتحولإلىتهدفوطنيةاستراتيجيةخلال
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أيواختياروسلبياتهاتهاإيجابياوتقييم(ومختلطوديناميكيثابت)استراتيجيةنماذجثلاثةدراسةتمالوزارةاستراتيجيةلتطويرالأنسبالطريقةإلىللوصول
.الصحةلوزارةالمستقبليالوضعلتحقيقوالنموبالاستمراريةويسمحالتحولمساريناسبمنها

•
••

•

•

•

•

•

•

•
•

•
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.  افقًاًمعهاتمًتحديدًهذهًالرافعاتًلفهمًالنماذجًالاستراتيجيةًالأكثرًتوو.ذاتًصلةًبإطارًالمنظومةًالحالي( رافعات)تمًتحديدًتسعةًأدواتًاستراتيجيةً
. وبهذاًتمًفهمًًالوضعًالحاليًمقابلًالرافعاتًوساعدًذلكًفيًاختيارًأفضلًطريقةًلمواجهةًالتحدياتًالاستراتيجية
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تمًدمجًالرافعاتًفيًإطارًالتحليلًالاستراتيجيًمنًخلالًتحليلًاحتياجاتًوزارةًالصحةًالناتجةًعنًتغييرًدورهاًوتغييرًالبيئةًالمحيطة  .
واحدًفقطتيجيتمًالوصولًإلىًأنًالعديدًمنًالمكوناتًالاستراتيجيةًتستخدمًدرجاتًمتفاوتةًمنًالثباتًوالديناميكيةًوليستًمحصورةًفقطًفيًنموذجًاسترا.
مكنًمواجهةًمعظمًوبالتالي،ًمنًالم. أربعةًمنًأصلًتسعًرافعاتًتصنفًبأنهاًإماًشبهًثابتةًأوًشبهًديناميكية،ًفيًحينًأنًالخمسةًالمتبقيةًثابتةًأوًديناميكية

.تحدياتًالوزارةًالاستراتيجيةًبرافعاتًشبهًديناميكيةًوديناميكيةًوشبهًثابتة
ًًطبيعةًتحدياتًمنظومةًالرعايةًالصحية،ًوبالتاليًهناكًحاجة

ٍ
.ختلطىًنموذجًمإلتمًالوصولًإلىًأنًنظامًاًبسيطًاًأحاديًالبعدًلاًيمكنًأنًيعالجًبشكلًكاف

النموذجًالمختلطًكليًالنموذجينًلتبنيًعناصرًثابتةًوديناميكيةًبشكلًمناسبًحسبًالحاجةسيمزج .
سيسمحًهذاًالنوعًمنًالنماذجًبالمرونة،ًمعًالحفاظًعلىًمجموعةًمنًالعناصرًالاستراتيجيةًالثابتة  .
سيتمًتطبيقًالنهجًالمختلطًعلىًمستوياتًمختلفةًوجميعًكياناتًالمنظومةًبوزارةًالصحة  .
سيساعدًهذاًالنهجًوزارةًالصحةًليسًفقطًفيًالاحتفاظًبالإجراءات،ًولكنًأيضًاًفيًتحديدًالمسؤولياتًبشكلًمنهجي  .
ًقًالعملوسوسيسمحًذلكًلوزارةًالصحةًبمواصلةًالتركيزًعلىًالفجواتًالمنهجيةًمعًالاستمرارًفيًبناءًقدراتًجديدةًتتماشىًمعًاحتياجاتًالقطاعًالصحي.
يساعدًفيًتعزيزًنهجًوضعًالسياساتًالذيًسيساعدًفيًضمانًالامتثال،ًوانتهاجًالسياسات،ًوالقواعد،ًواللوائحس  .
حيثًتزدادًتدريجياًقدرةًالجهاتًالمعنيةًعلىًتوليًالمسؤول بالكاملًعلىًدورهاًكجهةًمنظمةً، .رىالأخياتسيساعدًذلكًوزارةًالصحةًعلىًتحويلًتركيزهاً
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منمجموعةالسعوديةالعربيةالمملكةتضم
ربيقماالمقيمونيمثلحيثوالمقيمينالمواطنين

(2022-2013)العشرالسنواتخلال.السكانمن٪40من
السعوديةالعربيةالمملكةسكانعددإجماليشهد
زيادةمعمنهاكبيرجزءويتوافق،٪16.8منبأكثرزيادة
ولالجدفيوموضح.السعوديةالسكانيةالقاعدةفي
المعلوماتجانبإلىالسكانديناميكياتأدناه

:الأخرىالرئيسيةالديموغرافية

وًالهيئةًالعامةًللإحصاء2023ًالكتابًالإحصائيًالسنويًلوزارةًالصحةً: المصدر
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المواردفيمسبوقغيرنموًا(م2023-2014)الماضيةالعشرالسنواتشهدت
.المملكةفيالصحيةالرعايةقطاعمستوياتجميعفيالتحتيةوالبنيةالبشرية

ةوالصيادلوالتمريضالأسنانوأطباءالأطباءأعدادفيبروزًاأكثرالنموكان
أيضًايليالتشغالدعمموظفيعددزادبينماالمساعدين،الصحيينوالمتخصصين

فيادةالزيإلىبالإضافةالصورة،ولتوضيح.الأكبرالسريريةالمواردقاعدةلدعم
الحجم،فيالصيادلةعددتضاعف،(٪70منأكثرزيادة)والممرضاتالأطباءعدد
زادذلك،إلىبالإضافة.٪60منبأكثرالمساعدينالصحيينالمتخصصينعددوزاد
حجمهمتضاعفبينما٪27بنسبةالأخرىالحكوميةالقطاعاتفيالموظفينعدد
تشملالتيالتحتية،البنيةشهدتكما.الخاصالقطاعفيأضعافثلاثةمنأكثر

تبراتوالمخالمتخصصةوالمراكزالأوليةالرعايةومراكزوالأسرةالمستشفيات
.الأعدادفيكبيرًانموًاالأوبئة،مكافحةومراكز
زمةاللاالمرونةعلىبالحصولالصحيةالرعايةقطاعمواردعددفيالزيادةتسمح

الموارديرتوفخلالمن(الأوبئةالمثالسبيلعلى)مستقبليةتحدياتأيلمواجهة
خلالبرأكدعمعلىالطلبوتلبيةاستخدامهايمكنالتيالبشريةوغيرالبشرية
.الوطنيةأوالعالميةالطوارئحالات
ومرافقاردلموالحاليالوضعإلىتشيرالتيالرئيسيةالإحصاءاتيليفيماموضح
:السعوديةالعربيةالمملكةفيالصحيةالرعاية

وًالهيئةًالعامةًللإحصاء2021ًالكتابًالإحصائيًالسنويًلوزارةًالصحةً: المصدر
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وًالهيئةًالعامةًللإحصاء2023ًالكتابًالإحصائيًالسنويًلوزارةًالصحةً: المصدر



اللملكة العربية السعودية–إستراتيجية وزارة الصحة 

22

وقدًأظهرتًالميزانيةًالأخيرةًالزيادةً. منًالإنفاقًالحكوميًللعام٪9.4ًمليارًريالًسعوديًأيًماًيعادل,105حوالي2023ًبلغتًميزانيةًوزارةًالصحةًلعامً
ويتفقًذلكًمعًدعمً. 2020منًالإنفاقًالحكوميًفيًعامً%7.4أوًمليارًريالًسعودي75.41ًالمطلقةًوالنسبيةًفيًالإنفاقًعلىًالرعايةًالصحيةًالتيًبلغتً

زيادةًمساهمةًالقطاعًالخاصًفيً"المتمثلًفي2030ًنموًالشراكةًبينًالقطاعينًالعامًوالخاصًفيًقطاعًالرعايةًالصحيةًبماًيتماشىًمعًهدفًرؤيةً
امًكماًتسهمًالشراكةًمعًالقطاعًالخاصًفيًضمانًرعايةًصحيةًشاملةًسهلةًالوصول،ًإلىًجانبًتحسينًالنظ". ٪60إلىً٪45ًالناتجًالمحليًالإجماليًمنً

الصحيًوضمانًكفاءتهًوفاعليتهًوتسخيرًالكفاءاتًوالموارد
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قيقتحمنالصحةوزارةتمكنتالحالية،الحوكمةأطرتفرضهاالتيالتحدياتمنالرغمعلى
أوائلنبيمنالسعوديةالعربيةالمملكةكانت.متعددةمجالاتفيمثيللهيسبقلمنجاح
الحدفييرالكبنجاحهاأثبتتوالتيكورونافيروسمكافحةشاملةاستجابةأطلقتالتيالدول
الصحة،وزارةونجحت.طبيعتهاإلىالحياةإعادةعلىوساعدت19كوفيدجائحةانتشارمن

،PCRاختباربيتعلقفيماحكيمةسياساتوضعفيالاستجابة،هذهتقودالتيالجهةبصفتها
.العامةالأماكنفيالفعالياتوتنظيمالحج،فريضةوأداءوالدولي،المحليوالسفر
يعجمفيالأوليةالصحيةالرعايةمراكزمنعددتوظيفإعادةفيأيضًاالصحةوزارةوسارعت

بةبالنسسهولةأكثراللقاحاتتلقيجعلتالتيوالتحصينPCRاختبارمرافقفيالبلادأنحاء
مراكزمندالعديأنشأتكما.الإجماليةالنتائجتحسينوبالتاليالسكان،منكبيرةلمجموعات

التيهودللجونتيجة.الوباءلهذاالسريعةالاستجابةمنكجزءالمملكةأنحاءجميعفيالفحص
الوطنيةللاستجابةالداعمةالأخرىالجهاتمنالعديدجانبإلىالصحي،الكادرقدمها

قالسابالوضعإلىوالعمرةالحجأداءإمكانيةإعادةمنالمملكةتمكنتكورونا،لفيروس
الحديثرالعصفيتقييدًاالفتراتأكثرمنواحدةخلالالعالمفيزيارةالدولأكثرمنوأصبحت
.البشريللتاريخ
فيقنيةالتوتطويراستخدامعلىقدرتهاالصحةوزارةنجاحعليهايقومالتيالأسسبينومن
فيالعاجلةللحاجةاستجابتهافيمستمربشكلوصقلهايصدقلاحدإلىقصيرةزمنيةفترة

فيفعالةابةاستجتقديمفيرئيسيانعاملانشكلا،"صحتي"و"توكلنا"والتطبيقان.الميدان
حديدهاتيمكنالتياللونيالترميزذاتكوفيدحالاتعنالتطبيقاتأعلنت.الجائحةمواجهة
.محتملالالتعرضتأثيروتخفيفلإدارةبهمالخاصةالتطعيموحالةللمستخدمين،بوضوح
ناجحةاستجابةتقديممنالأخرىالمعنيةالأطرافوتعاونبدعمالصحةوزارةتمكنتوبذلك،
إن.حادةدوليةأزمةمواجهةفيسيطرتهاإظهارمنوتمكنتجديدتحدمواجهةفيومقنعة
،العقباتعلىالتغلبفيالإيجابيالوزارةلسجلنظرًاولكنطموح،الجديدالتحولنطاق

فيصمودالعلىالمملكةقدرةالماضيةالقليلةالسنواتأظهرتلقد.بنجاحتحقيقهفسيتم
لغرضومصمممرنوهيكلورسالةرؤيةوجودأنكماتصورها،يمكنلاتحدياتمواجهة
.والمستقبليةالحاليةالتحدياتإدارةعلىالقدرةتحسينإلىإلايؤديلنمعين
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نفيذًوقياسًتمًاستخدامًإطارًشاملًلتطويرًوت. تمًتطويرًالاستراتيجيةًبعدًدراسةًشاملةًللوضعًالحالي،ًوالوضعًالمستقبلي،ًوخططًالوصولًإلىًذلك
يناميكيةًالداتًاستراتيجيةًالوزارةًومخرجاتها،ًوالتيًتستخدمًالمعرفةًالأكاديميةًوالقطاعيةًعلىًحدًسواءًوتوضحًالأهميةًمنًخلالًالتوافقًمعًالاحتياج

:وشملتًماًيلي. لقطاعًالرعايةًالصحية

إجراء دراسات معيارية لتحديد أفضل 
الممارسات في أنظمة الرعاية 

.الصحية العالمية

التواصل مع الأطراف المعنية داخليًا 
وخارجيًا وعقد العديد من ورش 

.العمل مع القادة

عقد ورش عمل مع الخبراء 
.المختصين في النظام الصحي

تحليل جميع الاستراتيجيات وخطط التنفيذ 
والتطلعات وتصاميم النماذج الحالية وهيكل 

.الإدارة التنظيمية الحالي

دراسات معيارية التواصل ورش عمل تحليل
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تحليل الاستراتيجية الحالية فيما يتعلق
بتحليل البيئة ودراسة المخاطر والتحديات

.وتحديد التغييرات

حليل تحليل الاستراتيجية الحالية فيما يتعلق بت
البيئة ودراسة المخاطر والتحديات وتحديد 

.التغييرات

تمت صياغة الاستراتيجية الجديدة في رؤية 
ورسالة جديدة ومجموعة من الأهداف 
الاستراتيجية الأساسية، التي ستحكم 

مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسية ذات 
. الصلة

. حيث سمح ذلك بوضع إطار عمل شامل لتقييم الخيارات المستقبلية وتقييم نقاط القوة والضعف في أي خيارات تتم دراستها. ملية التحول الجاريةوعتم أيضاً استشارة مجموعة كبيرة من الأطراف المعنية وأصحاب الخبرة للاستفادة من تجاربهم وتوثيق مرئياتهم حول هياكل الحوكمة السابقة-
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تعزيز الحياة الصحية. 1
ضمان سهولة . 2

الحصول على الخدمات 
الصحية

ضمان تقديم رعاية . 3
صحية حكيمة

تمكين وتطوير . 4
الكفاءات في القطاع 

الصحي

تحقيق أعلى . 5
مستويات الجاهزية 
الصحية لمواجهة 

المخاطر

تحقيق الاستدامة . 6
المالية وتعظيم 
الاستثمار الصحي

تفعيل القطاع . 7
الصحي رقميًا وضمان 

توظيف أفضل 
الابتكارات

تعزيز المشاركة . 8
الفاعلة للمملكة في 
المجال الصحي دوليًا

وزارةًومؤشراتًيةًللقبلالنهجًالتنازليًيوضحًمنهجيةًتطويرًالاستراتيجية،ًابتداءًًمنًالمواءمةًمعًاهدافًبرنامجًتحولًالقطاعًالصحي،ًإلىًتحديدًالأهدافًالمست
اتيجية،ًكماًيوضحًالشكلًالتاليًالدراساتًوالمقارناتًالمعياريةًالتيًتمًجمعهاًومواءمتهاًخلالًجميعًمراحلًالاستر. الأداءًالاستراتيجيةًوتطويرًالمبادرات

والمجالاتًالتيًتمًالتركيزًعليهاًأثناءًبناءًالاستراتيجية،ًوالتيًسيتمًذكرهاًوتفصيلهاًلاحقًاًفيًالفصلًالخامس

بة تعزيز بيئة جاذ-6
تنمي من دور 

القطاع الخاص 
والقطاع الغير 

ربحي 

تحفيز -8
الابتكار في 

لقطاع الصحيا

بناء قوى -7
عاملة تمتلك 

القدرات القيادية
ومهارات 
المستقبل

تمكين تجربة -9
مريض رقمية 
سلسة ودعم 

اتخاذ القرار 
باستخدام البيانات

ضمان -1
الوصول العادل 
إلى رعاية صحية
متكاملة عالية 

الجودة

تعزيز الوقاية-2
ط والتوعية بأنما

الحياة الصحية 
والسلامة 

المرورية

تعزيز استعداد -3
النظام الصحي 
ه واستجابة ومرونت

في مواجهة 
الأزمات والجوائح

تحقيق أفضل -4
النتائج 

للمستفيدين 
بكفاءة وجودة 

عالية

حوكمةتطوير -5
متكاملة تمكن من 

فعالية القطاع 
اتالجهوالتنسيق بين 

تعزيز مرونة -10
وسرعة استجابة 
سلاسل الإمداد 
الصحية ودعم 

توطينها
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علىرافالإشكبيرحدإلىتواصلالصحةوزارةتزاللاصحي،ووطنصحيةبيئةوضمانوصحتهالانسانرعايةوهيالأساسيةالوزارةغايةتحقيقلضمان
الصحيةالرعايةخدماتتقديملضماناستراتيجياتبصياغةمكلفةوهي.الوطنيالمستوىعلىالسياساتوإعدادوتنظيمها،الصحية،الرعايةخدماتتقديم
متعدددورًاابقالسفيالصحةوزارةلعبتدورها،ولأداء.الصحيةللرعايةالتحتيةالبنيةتطويرعلىالإشراففيالاستمرارمعالمملكة،فيوفعاليةبكفاءة
:التاليالنحوعلىالأدوارهذهتعريفويتم.الصحيةللخدماتالممولةوالجهةالخدمة،مقدموجهةالمنظمة،الجهةدور:الأوجه
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وزارةًالصحةًدورًاًداءنظرًاًللاحتياجاتًالمتطورةًلقطاعًالرعايةًالصحيةًوالعبءًالمتزايدًعلىًالمواردًالمالية،ًفقدًأصبحًإدخالًالتغييراتًالتيًينتجًعنهاًأ
ستحتفظًوزارةًالصحةًبدورهاًباعتبارهاًالجهةًالمنظمةًلمنظومةًالرعايةًالصحيةًفيًالمملكة،ًبينماًستكونًوظائفً. تنظيميًاًمتخصصا،ًأمرًاًلاًغنىًعنه

: سيتمًتقسيمًالأدوارًعلىًالجهاتًالتالية(. ولكنًيتمًتنظيمهاًمنًجانبًالوزارة)مقدمًالخدمةًوالجهةًالمعنيةًبالتمويلًخارجًوزارةًالصحةً

ستعمل وزارة الصحة بصفتها الجهة 

المنظمة الوطنية الوحيدة لقطاع 

الرعاية الصحية 

مركز مسؤول عن خدمات التأمين 

وشراء الخدمات الصحية 

شركة قابضة مملوكة للدولة في 

مرحلة التحول الحالية
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زيادةًأعدادًالسكانًومعدلاتًارتفاعًمتوسطًالعمر

عدمًمرونةًنظامًالرعايةًالصحيةًللتعاملًمعًكوارثًالرعايةًالصحيةً
وعدمًوجودًإدارةًمناسبةًخلالًتلكًالأوقاتً

عدمًالتوافقًبينًالأطرافًالمعنيةًًالمختلفةًفيًالمنظومةً

الازدواجيةًفيًتوفيرًالخدماتًوالتمويلًلنفسًفئاتًالمستفيدين

عبءًالحوادثًالمروريةًالثقيل

تدهورًالحالةًالصحيةًلشريحةًسكانيةًمتزايدةًنتيجةًًلانتشارًالأمراض
غيرًالمعديةً

زيادةًتكاليفًتقديمًالخدماتًوماًيرتبطًبذلكًمنًزيادةًفيًالإنفاقً
الحكوميًعلىًالرعايةًالصحيةً

الارتفاعًالمتزايدًفيًتكاليفًتقدمًالخدماتًالصحيةًالأساسية،ًمماً
يؤثرًعلىًدعمًالمبادراتًالجديدةًللتحولًفيًالقطاع

الفجوةًالكبيرةًبينًالطلبًوالعرضًبالنسبةًللقوىًالعاملةًواستمرارً
الاعتمادًعلىًالعاملينًالمغتربينً
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عدمًدورًوزارةًالصحةً
ومسؤولوضوحيتهاًخلالًفترةً

التحولًالمقبلة

لاًيتمًتنظيمًالقطاعًالصحيً
منًجهةًواحدة

يتمًتطبيقًمعاييرًمختلفةًمنً
جانبًهيئاتًتنظيميةًمختلفةً

رؤىًورسائلًمختلفةًومتداخلةً
بينًمختلفًالجهات

التداخلاتًالمحتملةًفيًعددً
المبادراتًبينًالخططًالمنشورةً

المختلفة
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:عفًفيًالتحليلوفيماًيليًتفاصيلًنقاطًالقوةًوالض(. تحليلًنقاطًالقوةًوالضعفًوالفرصًوالتهديدات)تمًتقييمًمرونةًوملاءمةًالوضعًالراهن،ًوإجراءًالتحليلًالرباعيً

عاية تعزيز التميز المؤسسي في قطاع الر•
الصحية 

م استراتيجية التحول الشاملة لمفهو•
.  إدارة التغيير

ادة الفروقات بين المناطق في الاستف•
من خدمات الرعاية الصحية اللازمة 

التفاوت في معايير الجودة الطبية•
ة ومعايير السلامة في منشآت الرعاي

الصحية 

شبكة واسعة من المرافق الصحية •
لكترونية  الأتمتة والبنية التحتية للصحة الإ•

والطب الاتصالي
رفع الاستعداد والجاهزية لمواجهة •

.ةكوارث وتحديات الرعاية الصحية العالمي

ية تحول غير متطابق في الرعاية الصح•
.بسبب صعوبات المواءمة والتكامل

التحديات في التكيف مع الأنظمة •
.والممارسات الجديدة

عدم الوضوح في مصفوفة توزيع •
الأدوار والمسؤوليات بين مديريات 

.الشؤون الصحية والتجمعات

زيادة ثقة وولاء المستفيدين مما •
ينعكس إيجاباً على الموارد البشرية

بيئة عمل معززة بالدعم المستمر من•
القيادة العليا

ة صعوبة توظيف الكفاءات البشري•
.  المتخصصة في الأمراض النادرة

صعوبة الاحتفاظ بالكفاءات نظرًا •
.لضعف الحوافز

عاية تعزيز التميز المؤسسي في قطاع الر•
الصحية 

م استراتيجية التحول الشاملة لمفهو•
.  إدارة التغيير

ادة الفروقات بين المناطق في الاستف•
من خدمات الرعاية الصحية اللازمة 

التفاوت في معايير الجودة الطبية•
ة ومعايير السلامة في منشآت الرعاي

الصحية 

من 2030تحسين جودة الحياة وفق رؤية •
.  خلال دعم الحكومة وقيادتها

المية تأثير الأزمات والأوبئة الصحية الع•
.على توفير خدمات الرعاية الصحية

زيادة توقعات المواطنين لخدمات •
. الرعاية الصحية الجيدة

تحول زيادة التوافق الاستراتيجي لتخطيط•
.الرعاية الصحية

. دمج العمليات الفعالة في إدارة الإنفاق•

.  زيادة تكاليف الرعاية الصحية•

تشجيع الاستثمار وزيادة مشاركة •
. القطاع الخاص

زيادة الوعي بالمسؤولية الاجتماعية •
يمكن أن يخلق فرصًا للمشاركة في 

.قطاع الرعاية الصحية

ي الحفاظ على الكفاءات الوظيفية ف•
ظل المنافسة في سوق العمل من 

.الأطراف الخارجية

اء تطور التقنيات الطبية في جميع أنح•
.  العالم

وجود أنظمة وتشريعات الملكية •
. الفكرية ومكافحة الفساد

صعوبات في متابعة التقدم •
.بيالتكنولوجي السريع في المجال الط

تهديدات الأمن الإلكتروني •
.  والمعلومات
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وكالاتًوهمًسبعيحتويًهيكلًالحوكمةًالحاليًلوزارةًالصحةًعلىً
جية،ًوكالةًالتخطيطًوالتحول،ًوكالةًالصحةًالعامة،ًوكالةًالخدماتًالعلا
لةًوكالةًالإمدادًوالشؤونًالهندسية،ًوكالةًالصحةًالالكترونية،ًوكا

كلًكماًيحتويًالهي. الشؤونًالماليةًوالإداريةًووكالةًالمواردًالبشرية
.علىًوكالاتًمساعدةًواداراتًرئيسيةًوداعمةًوممكنةًلهذهًالوكالات

.  إدارةًفرعية89ووكالةًمساعدة22ًوقسمًاًعامًا15ًحيثًيوجدًفيًالوزارةً
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القطاع الخاص•
الجهات الحكومية•
ةالمنظمات الصحية الإقليمية والعالمي•
المؤسسات الصحية•

المواطن•
المقيم•
الزائر•

مجلس الوزراء•
مجلس الشورى•
يةمجلس الشؤون الاقتصادية والتنم•
برنامج تحول القطاع الصحي•

الوكالات والإدارات الداعمة•
شركة الصحة القابضة•
يمركز التأمين الصحي الوطن•

:فئاتًرئيسيةًوهي4تمًتصنيفًأصحابًالمصلحةًإلىً
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مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية
رؤية وضوح مراقبة أداء مشاريع الوزارة الاستراتيجية  المرتبطة بمبادرات•

.2030المملكة 
.الخطة والتوجهات الاستراتيجية للوزارة وآليات التنفيذ•
، موضح تقارير قياس أداء دورية لمدى التقدم في إنجاز الخطة الاستراتيجية•

بها أهم الفجوات  وسبل التحسين المقترحة
.وضع توصيات وتوجهات الدولة في المجال الصحي  لوزارة الصحة•
تكليف الوزارة بمتابعة تنفيذ توجهات وتوصيات المجلس•
.

مجلس الشورى
مملكة مراقبة أداء مشاريع الوزارة الاستراتيجية المرتبطة بمبادرات رؤية ال•

2030
. رفع التقارير السنوية لوزارة الصحة في الوقت المحدد للمجلس•
لى حضور ممثلي الوزارة عند عقد اجتماعات لمناقشة التقارير والإجابة ع•

الاستفسارات 
.تنفيذ توصيات المجلس ورفع التقارير بذلك بصورة دورية•

المواطن والمقيم والزائر والحاج والمعتمر
ضمان مجتمع صحي •
إدارة الكوارث والأزمات الصحية•
تسهيل الوصول لخدمات الرعاية الصحية•
توفير نظام موحد يسهل ويعزز تجربة المريض•
إدارة الأمراض المعدية وخفض انتشارها•
زيادة الوعي الصحي بين افراد المجتمع•
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مجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية
ات رؤية وضوح مراقبة أداء مشاريع الوزارة الاستراتيجية  المرتبطة بمبادر•

.2030المملكة 
.الخطة والتوجهات الاستراتيجية للوزارة وآليات التنفيذ•
ة، تقارير قياس أداء دورية لمدى التقدم في إنجاز الخطة الاستراتيجي•

موضح بها أهم الفجوات  وسبل التحسين المقترحة
.وضع توصيات وتوجهات الدولة في المجال الصحي  لوزارة الصحة•
تكليف الوزارة بمتابعة تنفيذ توجهات وتوصيات المجلس•

مجلس الشورى
لمملكة مراقبة أداء مشاريع الوزارة الاستراتيجية المرتبطة بمبادرات رؤية ا•

2030
. رفع التقارير السنوية لوزارة الصحة في الوقت المحدد للمجلس•
لى حضور ممثلي الوزارة عند عقد اجتماعات لمناقشة التقارير والإجابة ع•

الاستفسارات 
.تنفيذ توصيات المجلس ورفع التقارير بذلك بصورة دورية•

الحكوميةالجهات
المشاركة الفاعلة في اللجان المشتركة ودعم اتخاذ القرار•
التنسيق المستمر فيما يخص المبادرات المشتركة•
تبادل الخبرات والمعرفة والتي من شأنها رفع مستوى أداء الجهات فيما يتعلق •

بالتخطيط الاستراتيجي
اء القطاع التنسيق المستمر لتزويد الجهات الحكومية المعنية بالمؤشرات الخاصة بأد•

الصحي في المملكة
لتحقق من التنسيق والتكامل المستمر مع الجهات المعنية بتوسعة البنية التحتية ل•

فةتوافر الخدمات والبنى التحتية الصحية وتكامل الخدمات بين المناطق المختل
.تحديد الفرص الاستثمارية المنبثقة من تقارير تحليل الفجوات•

القطاع الخاص
ن من تزويد مؤسسات القطاع الخاص بالتوجهات الاستراتيجية للوزارة بحيث تتمك•

مواكبة التطورات في القطاع الصحي
شكل تحديد مساهمة القطاع الخاص من تحقيق استراتيجية الوزارة والقطاع الصحي ب•

عام

المنظمات الصحية الإقليمية والعالمية
ياسات تطوير استراتيجيات وآليات تواصل تستهدف صانعي القرار فيما يتعلق بس•

 .التغيير
.اتتقييم أداء الاستراتيجيات والخطط والبرامج القائمة؛ وتوثيق أفضل الممارس•
مية في الموائمة ومواكبة التطورات في القطاع الصحي بما يتناسب مع التوجهات العال•

.المجال الصحي
 .تبني برامج استراتيجية ترفع من مستوى الأداء الصحي في القطاع•
المشاركة الفعالة في اللقاءات والفعاليات ذات العالقة•

(مقدمي الخدمة)المؤسسات الصحية 
وضوح الخطة والتوجهات الاستراتيجية للوزارة•
تحديد مساهمة الجهات الصحية في تحقيق استراتيجية الوزارة بناءً على الأدوار •

والمسؤوليات المنوطة
الموائمة والتنسيق المستمر فيما يخص المبادرات المشتركة •
.تحديد الاحتياجات المؤسسية لتنفيذ استراتيجية الوزارة•
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الصحةًتسعىًوزارةًالصحةًإلىًتحقيقًنظامًصحيًقائمًعلىًالقيمةًوسلامةًالمستفيدينًويتسمًب
عالميًاًالوقائيةًوإدارةًالأمراضًوالجاهزيةًلمواجهةًالكوارثًالصحيةًوالبيئية،ًحيثًتكونًالمملكةًرائدة

اراتًوتفعيلًكماًتسعىًالمملكةًفيًتوظيفًأفضلًالابتك. فيًالقطاعًالصحيًوتبنيًالمبادراتًالعالمية
.أحدثًالتقنياتًللنهوضًبالنظامًالصحيًفيًالمملكةًعلىًالصعيدًالدولي

تنظيم الجودة والسلامة
.  اتوضع الحد الأدنى للمعايير الأساسية للرعاية الآمنة عالية الجودة، ومراقبة الامتثال لتلك المعايير والسياس

.  التدخل لمعالجة أي إخفاقات كبيرة في السوق، والعمل من خلال فروع الوزارة بالمناطق

إدارة حالات الطوارئ والكوارث الوطنية
انات ستكون وزارة الصحة مسؤولة عن إدارة حالات الطوارئ والكوارث الوطنية من خلال مراكز عمليات الطوارئ لجمع البي

.المعلومات وتنسيق الاستجابة بما في ذلك تعبئة الموارد وتخصيصها وإعادة توزيعها، عند الضرورة/ 

ضمان استمرارية الخدمات
.ستجمع وزارة الصحة تحديثات منتظمة حول المقاييس المالية للتجمعات لتوقع أي تحديات مالية ناشئة والاستجابة لها
زارة ستقوم وزارة الصحة بتطوير هيكل لإصدار التراخيص يحدد المعايير واللوائح، وسيكون بمثابة الوسيلة التي تسمح لو

. الصحة باتخاذ الخطوات اللازمة عند الحاجة

تنظيم الأداء
التعاقد مع الجهات المختلفة لإضفاء الطابع 
الرسمي على لائحة التسعير والضوابط المالية 
وتوقعات الأداء، وضمان المساءلة في حالة 

.المخالفات

ضمان فاعلية النظام
عاد عالية العمل مع شركة الصحة القابضة ومركز التأمين الصحي الوطني لضمان فاعلية النظام من خلال الإشراف على الأب

.  المخاطر ذات الصلة وتفعيل أنظمة مكافحة الفشل في حالات التهديد على الاستدامة الوطنية
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:التاليوتمًتفصيلًهذهًالمجالاتًك. ستستمرًمهامًوزارةًالصحةًالمذكورةًسابقًا،ًبالتزامنًمعًالمجالاتًالرئيسيةًالتيًتحددًنطاقًعملياتهاًفيًتنظيمًقطاعًالرعايةًالصحية

.  لامةتنظيم مرافق الرعاية وفقا للمعايير الأساسية للجودة والس

تعريف الاستراتيجيات والبرامج الوطنية للصحة العامة
متابعة برامج تعزيز الصحة والتطعيم والفحص وعلم الأوبئة

الإشراف على تدابير التأهب للطوارئ

ضمان الأداء المالي وأداء تقديم الخدمة لشركة الصحة القابضة ومركز 
التأمين الصحي الوطني

ضمان تقديم التجمعات الصحية للخدمات والأداء 
المالي من خلال شركة الصحة القابضة ومركز التأمين الصحي الوطني

تنظيم مخطط سلسلة التوريد ومتابعتها
الإشراف على المخزونات من الأدوية الضرورية والمستلزمات 

الطبية

ية التحتية الامتثال للجهات المنظمة للأمن السيبراني وإدارة البيانات ومعايير البن
للجهات المنظمة في القطاعات

هاتعريف البنية الرقمية لمنظومة وزارة الصحة وإضفاء الطابع الرسمي علي

تخطيط قدرات المنظومة وتشجيع استثمارات القطاع الخاص
من خلال وضع السياسات

الإشراف على تنفيذ المشاريع الرأسمالية الرئيسية

المفاوضات بشأن الميزانية الوطنية والتقسيم الكلي
وضع معايير التغطية والأهلية

تخطيط القوى العاملة لمنظومة وزارة الصحة 
ية والتوازن بين العرض والطلب لمتخصصي الرعا

الصحية

تقديم خدمات الطب الشرعي وبنوك الدم المركزية والمختبرات 
المتخصصة المركزية
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صحة المملكة العربية السعودية كوطن يتمثل في صحة كل مواطن ومقيم . تمثل هذه الرؤية الغاية التي تطمح لها الوزارة من خلال تبني دورها المستقبلي
المنظم والممول ومقدم الخدمة من قطاع عام وخاص بالإضافة : سيتم ذلك عن طريق التعاون ما بين جمع أصحاب المصلحة(. من حاج ومعتمر وسائح)وزائر 

.إلى القطاع غير الربحي وأيضا جميع فئات المجتمع في المملكة العربية السعودية

ر، لبحث والابتكاى اتتضمن الرسالة عدة نطاقات استراتيجية توضح الطريق الذي ستسلكه الوزارة للوصول إلى رؤيتها، ابتداءً من الرعاية الصحية المتكاملة إل
.وتتضمنها القيمة والتكلفة، الصحة العامة، القوى العاملة والبيانات والرقمنة

رالبحث والابتكاالبيانات والرقمنةالقوى العاملةالصحة العامةالقيمة والتكلفةةالرعاية الصحية المتكامل
تركز الوزارة على ضمان تقديم 
رعاية صحية متكاملة، حيث 
طورت نموذج الرعاية الصحية 
الحديث، والعديد من المبادرات 
التي تثري تجربة المستفيد

تركز الوزارة على الرعاية المبنية 
على القيمة، حيث طورت 
سياسات لجودة الخدمات 

المقدمة، كما طورت مبادرات 
تساهم في رفع القيمة وخفض 

التكلفة 

تركز الوزارة على تعزيز صحة 
السكان من خلال تحسين البيئة
المحيطة بهم، وتعزيز الوعي 
والتثقيف الصحي، وتطوير خطط

لإدارة الكوارث والأمراض

تركز الوزارة على رفع مهارات 
منسوبيها وتحسن جودة 

استقطاب الكفاءات لضمان  
خلق بيئة عمل محفزة، ومقدمي 

خدمات رعاية صحية أكفاء

تركز الوزارة على تفعيل القدرات 
الرقمية والاستفادة منها، 
كين وتحليل البيانات المختلفة لتم

القادة من اتخاذ القرارات وتحليل 
الفجوات ومجالات التطوير 

للقطاع الصحي

تركز الوزارة على دعم البحوث في 
القطاع الصحي والانتفاع منها، 
وفتح أبواب الابتكار في مختلف 

.مجالات الصحة وتفعيلها
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حيث تتلاحم جهود الوزارة للعمل يدًا بيد لإحياء هذه القيم، وتتجلى في . تم خلق ثقافة وقيم تحدد هوية الوزارة من اجل تحقيق الغايات الاستراتيجية لها
:ركائز أساسية، وهي3تتمحور قيم الوزارة حول . تعاملاتهم اليومية وفي قيادتهم، وقراراتهم

يعدًالشغفًإحدىًركائزًقيمًالوزارة،ًوهوًالطاقةًوالشعورًالذيًيدفعًمنسوبيًالصحةًللإبداعًًوالابتكارًوالتفان

.نبتكر حلولًا جديدة تستجيب للمتطلبات الصحية المختلفة والمتغيرة والتطورات في القطاع الصحي: ابتكار•
.نبدع في سعينا لإيجاد الوسائل والحلول الصحيحة والمناسبة لتلبية الاحتياجات ضمن مجالنا: إبداع•
• 

 
.نبذل أقصى الجهود لنرتقي بمستوى الخدمة المقدمة منا لأعلى المستويات الممكنة: تَفان

الشغف

التعاطف

الإتقان

يًالتيًتتحلىًبهاًوزارةًالصحة،ًحيثًيتعاطفًالقادةًفيًقراراتهمًودعمهمًوتوجيههم،ًويتعاطفًمنسوبيًًالصحةًًفالقيمتعدًقيمةًالتعاطفًمنًً
تعاملاتهمًفيماًبينهمًوانسانيتهمًمعًالمرضىًوالمستفيدين،ًفتصبحًتعاملاتهمًنابعهًمنًارتباطًوشعورًومساندة

.نحافظ وننمي الحس العميق بالارتباط مع زملائنا ونقف جنبا لجنب في صف واحد في مواجهة التحدّيات: ارتباط•
.  نعكس ونعيش إنسانيتنا بتعاملنا النبيل الذي نتحلى به، ثم ننتقل به إلى المجتمع على نحو مستمر: شعور•
م المشكلة وم: مساندة• ن ثَـمَّ نلتزم بتمكين الكوادر من مزاولة أعمالهم في أفضل الظروف النفسية والمعرفية، وتمكين المرضى من الإسهام في تفهُّ

.المشاركَة في حَلِّها

ديًللتميزًفالإتقانًيرفعًحسًالمسؤولية،ًويؤ. تحرصًوزارةًالصحةًعلىًأداءًمهامهاًبدقةًومهارةًوإخلاصًوالتزامًبالمتطلباتًوتقيدًبالضوابطًالمطلوبة
والتطور

.نطمح دائمًا بأن نكون مثالًا يُحتذى به في المجال الصحي في تحويل المعرفة إلى سلوك إيجابي يراعي ضوابط العمل النموذجي: تميز•
.نؤمن بأن مهمتنا أمانة تفرضها أخلاق الرسالة الإنسانيَّة التي نتصدى لها: مسؤوليَّة•
.متمسكون بإتقان عملنا حيث إننا نتجه به دائماً نحو الأفضل لما فيه خير المجتمع والإنسان: تطور•
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، "وطن ينبض بالصحة"تمت صياغة أهداف استراتيجية تسعى الوزارة إلى تحقيقها في السنوات القادمة، والتي تساهم في الوصول الى رؤية الوزارة الطموحة 
، كما تشمل أيضًا (رعاية صحية متكاملة، قيمة وتكلفة، صحة عامة، القوى العاملة، البيانات والرقمنة، والبحث والابتكار)وتغطي نطاقات رسالة الوزارة الستة 

.الاستدامة والكفاءة وتعزيز مكانة المملكة دوليًا

تعزيزًالحياةًالصحية
عامة، تطوير السياسات المتعلقة بالمقومات الأساسية للصحة ال
صحي من والارتقاء بنمط الحياة الصحية والصحة الوقائية والتثقيف ال

 
 
.أجل حياة صحية رفيعة ومجتمع راق

ضمانًسهولةًالحصولًعلىًالخدماتًالصحية
تسهيل حصول سكان المملكة وضيوفها على خدمات الرعاية 

خدمات، الصحية من خلال توفير شبكة متكاملة ومتنامية من تلك ال
وتوزيعها المتوازن على جميع مناطق المملكة

ضمانًتقديمًرعايةًصحيةًحكيمة
حيث وضع سياسات ناجحة لرعاية صحية ذات جودة عالية، وتطبيقها ب

.ينعم بها جميع المستفيدون على اختلاف شرائحهم

دعمًالكفاءاتًفيًالقطاعًالصحيًوتطويرها
تلبية استقطاب الكفاءات الطبية، وتمكين الكوادر وتطوير مخرجاتها ل

.متطلبات الوضع الصحي ومتغيراته

تحقيقًأعلىًمستوياتًالجاهزيةًالصحيةًلمواجهةًالمخاطر
ة، رفع مستوى الجاهزية والأمن الصحي في المملكة لمواجهة الجوائح والأوبئ

زمة وتعزيز أسباب الوقاية ضد المخاطر الصحية والبيئية، وتهيئة الموارد اللا
الإمداد لمواجهتها والوقاية منها عن طريق تقوية البنية التحتية وتغذية سلاسل

.المتعلقة بالرعاية الصحية

اتعزيزًالمشاركةًالفاعلةًللمملكةًفيًالمجالًالصحيًدوليًً
يه تعزيز جهود المملكة عالميًا عبر الانخراط في تعاون مشترك لتوج

السياسة الصحية الدولية، وذلك من خلال العلاقات الثنائية، 
.والمنظمات الصحية ذات الأطراف المتعددة

تحقيقًالاستدامةًالماليةًوتوسيعًقاعدةًالاستثمارًالصحي
تثمار تنمية الاس: تحقيق الاستدامة المالية وتوسيع قاعدة الاستثمار الصحي

ة الرعاية الصحي في مختلف القطاعات، لتحقيق الاستدامة المالية للنهوض بجود
.الصحية وتنوع خدماتها، وزيادة القدرة الاستيعابية

تفعيلًالقطاعًالصحيًرقميًاًوضمانًتوظيفًأفضلًالابتكارات
يات تفعيل الاستخدام الرقمي في القطاع الصحي يسهم في تسهيل عمل
تقديم الخدمة وتطويرها، وفي تطوير مجال البحث، وفي تمكين أحدث 

.الابتكارات
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2030تمتًمواءمةًالأهدافًالاستراتيجيةًالمستقبليةًللوزارةًمعًاهدافًالمستوىًالثالثًلرؤيةً

تعزيز حصانة المجتمع تجاه المخدرات2.3.3
تعزيز السلامة المرورية2.3.4
تشجيع العمل التطوعي6.1.2
ضمان تحقيق الأمن التنموي والغذائي5.4.1

تقديم خدمات ذات جودة عالية للحجاج 1.2.2
والمعتمرين

تحسين القيمة المحصلة من الخدمات 2.1.2
الصحية

الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة في 2.3.1
المدن السعودية

تحسين أداء الجهات الحكومية5.2.2

تعزيز الوقاية ضد المخاطر الصحية2.1.3

توطين الصناعات الواعدة3.3.4

تحسين القيمة المحصلة من الخدمات 2.1.2
الصحية

تعزيز الوقاية ضد المخاطر الصحية2.1.3

الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة في 2.3.1
المدن السعودية

تسهيل الحصول على الخدمات الصحية2.1.1
الارتقاء بجودة الخدمات المقدمة في 2.3.1

المدن السعودية

حيةتحسين القيمة المحصلة من الخدمات الص2.1.2
التوسع في التدريب المهني لتوفير 4.1.7

احتياجات سوق العمل
استقطاب المواهب العالمية المناسبة4.4.3

بفاعلية
تحسين إنتاجية موظفي الحكومة5.2.3

تحسين القيمة المحصلة من الخدمات 2.1.2
الصحية

الجوانب )  تسهيل ممارسة الأعمال 3.1.1
(التنظيمية بشكل رئيسي

خصخصة خدمات حكومية محددة3.1.3
جذب الاستثمار الأجنبي المباشر3.1.6
نفاق تعزيز فاعلية التخطيط المالي وكفاءة الإ5.1.1

الحكومي

يةتطوير العلاقات الاقتصادية الإقليم3.6.2

كاء تطوير العلاقات الاقتصادية مع الشر3.6.3
العالميين
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يحًالتفاصيلًالأهدافًالاستراتيجيةًالمستقبليةًلوزارةًالصحةًوتوضمعًحيثًتمتًمواءمةًهذهًالأهدافً. مباشرًعشرًأهدافًاستراتيجيةيستهدفًبرنامجًتحولًالقطاعًالصحيًبشكلً
: بالشكلًالتالي

تعزيز بيئة جاذبة -6
تنمي من دور القطاع 
الخاص والقطاع الغير

ربحي 

تحفيز الابتكار في -8
لقطاع الصحيا

بناء قوى عاملة -7
تمتلك القدرات 

القيادية ومهارات 
المستقبل

تمكين تجربة مريض -9
رقمية سلسة ودعم 
اتخاذ القرار باستخدام 

البيانات

ضمان الوصول -1
العادل إلى رعاية 
ية صحية متكاملة عال

الجودة

تعزيز الوقاية -2
ياة والتوعية بأنماط الح

الصحية والسلامة 
المرورية

تعزيز استعداد النظام-3
الصحي واستجابة 

ومرونته في مواجهة 
الأزمات والجوائح

تحقيق أفضل -4
دين النتائج للمستفي

بكفاءة وجودة عالية

حوكمةتطوير -5
متكاملة تمكن من 
يق فعالية القطاع والتنس

الجهاتبين 

تعزيز مرونة -10
وسرعة استجابة 
سلاسل الإمداد 
الصحية ودعم 

توطينها
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ضمان الحصول على أفضل قيمة 
عند تقديم الخدمات الصحية

ضمان الرعاية الصحية الشاملة 
وسهلة الوصول لسكان وزوار 

المملكة

الوصول إلى مجتمع واعي يتسم  
بالصحة

تهيئة بيئة عمل محفزة تستحث 
الشغف والاتقان والتعاطف
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صحة،ًحيثًيتمًتسليطًويعدًالقطاعًالخاصًوالكفاءاتًأهمًالممكناتًالاستراتيجيةًلدىًوزارةًال. تشكلًالممكناتًالاستراتيجيةًالعناصرًالتيًتساهمًبشكلًكبيرًفيًتحقيقًالاستراتيجية
الضوءًعليهمًومعرفةًالاحتياجاتًوالتحدياتًالتيًيواجهونها،ًكماًيتمًتوفيرًالدعمًلهمًوتوجيههمًبالشكلًالمطلوبًلتحقيقًغاياتًالوزارة

المنشآت الصحية التابعة للقطاع الخاص واستثمارات القطاع 
الخاص في الصحة، ويتم تمكينهم من خلال وضع سياسات 
.تسهل مشاركتهم، وخلق بيئة تنافسية لرفع جودة مخرجاتهم

منسوبو الصحة وهم قادة القطاع الصحي، وممارسي الرعاية 
ويتم تمكينهم من خلال خلق بيئة عمل . الصحية، والطاقم الإداري

محفزة، وتطوير قدراتهم من خلال التدريب المستمر، وجذبهم من 
.خلال رفع جودة الاستقطاب
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التحولاتتحديديجبكانالتنظيمي،دورهاإلىالوزارةتحولأثناء
دوليةالللمؤشراتالوزارةفباستهداف.الاستراتيجيةتركيزومجالات
افمصمقدمةفيالصحةوزارةتصبحسوفتنازلي،لنهجوتتبعها
لوزارة،اقيمتعكسلثقافةوبتبنيها.العالميةالصحةلقيادةالدول
تحييكونهاإلىقيملديهايكونبأنتكتفيكونهامنالوزارةتتحول
همتعاملاتفيالقيمهذهالصحةمنسوبييعيشحيثالقيم،هذه
همتعاملاتإلىبالإضافةبهم،المحيطةالبيئةوفيبينهمفيها

تركزهاكونإلىالتكلفةعلىتركزكونهامنأيضًاتتحولكما.الخارجية
رعايةلتقديماستراتيجيًاهدفًاالصحةوزارةوضعتفقدالقيمة،على

اتخدمبتقديموذلك–القيمةعلىترتكزرعايةأي–حكيمةصحية
لتالياالشكليوضح.المستفيدتجربةتثريعاليةجودةذاتصحية

الوزارةمجالاتفيالاستراتيجيةالتحولات

وزارة التركيز المستقبلي للوزارة سوف يكون ذو طابع استراتيجي وليس تشغيلي حيث ستكون ال
المنظم والمشرع للقطاع الصحي

هذا التحول الاستراتيجي يعبر عن الحاجة إلى التركيز على النتائج المحصلة من الخدمات 
الصحية وليس على المدخلات فقط 

الانفاق المالي بحد ذاته لا يفي بالمطلوب ولذلك سوف تركز الوزارة على القيمة من خلال 
الرعاية الصحية الحكيمة وضمان الاستدامة المالية وغيرها

بالرغم من وجود مجموعة من القيم إلا أنها سوف تعيش القيم الجديدة وتحييها في 
جميع وكالات وإدارات الوزارة المختلفة، كما ستؤدي قيادة الوزارة للقطاع الصحي إلى إحياء 

هذه القيم على مستوى القطاع

تهدف الوزارة  إلى أن تكون من الدول الرائدة في الصحة على المستوى الدولي، وان تسهم في 
19-ويتجلى ذلك في النجاحات المستمرة مثل مواجهة جائحة كوفيد. رفع مستوى الصحة عالميًا
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يوضحًالتالي. أولوياتًاستراتيجية،ًوهيًتمكينًالقطاعًالخاص،ًمعدلاتًالمواليدًومعدلاتًالوفيات،ًالسلامةًالمرورية،ًالمؤشراتًالدولية4تركزًاستراتيجيةًوزارةًالصحةًالمستقبليةًعلىً
:  الأولوياتًالاستراتيجية

تركزًوزارةًالصحةًعلىًتمكينًالقطاعً
الخاصًلتوفيرًخدماتًصحيةًشاملةً

ومتكاملةًللمستفيدين

لثقتناًبالمؤشراتًالدوليةًوأهميتهاً
ومصداقيتهاًوسهولةًمقارنةًالمملكةًبغيرهاً
منًالدول،ًتسعىًالوزارةًللتركيزًعلىًالمؤشراتً
الدوليةًلتحسينًالمستوىًالصحيًللسكانًفي
المملكةًًورفعًمستوىًالقطاعًالصحيًوتصنيفً

المملكةًفيًمختلفًالمنظماتًالعالمية

تعدًمعدلاتًالمواليدًومعدلاتًالوفياتًمنً
المجالاتًالأساسيةًالتيًتوفرًالمعرفةًفيًمعدلاتً
النموًالسكانيًوالصحةًالعامة،ًوتنبؤاتًالحالةً

الصحيةًالمستقبلة

تشكلًالحوادثًالمروريةًعبءًثقيلًعلىًالمملكةً
حيثًتستنزفًحياةًوصحةًًسكانها،ًحيثًتعتبرً
السلامةًالمروريةًمنًاهمًمجالاتًتركيزًالوزارةً

المستقبليةًلتخفيفًهذاًالعبء
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جيةاستراتيفيعليهاالمنصوصالاستراتيجيةالأهدافلتحقيق
التقدمةلمتابعاستراتيجيةرئيسيةأداءمؤشراتوضعتمفقدالوزارة،
ةخمسعلىبناءًًالمؤشراتهذهتطويرتمحيث.تحقيقهافيالمحرز
:معايير

منةدوليمؤشراتمعالاستراتيجيةالمؤشراتمواءمةتمتذلكإلىبالإضافة
للأممالمستدامةالتنميةأهدافمثلصحيةعالميةومنظماتمصادرعدة

دوليالوالبنكالعالميالصحيالأمنومؤشرالعالميةالصحةومنظمةالمتحدة
إليهتهدفبمامباشرةعلاقةلهاوالتيوالتنمية،الاقتصاديالتعاونومنظمة
يةالدولبالمؤشراتالاستراتيجيةالمؤشراتهذهمواءمةالمهممنكان.الوزارة
هذههمتسحيثالصحي،القطاعفيعالميًارائدةالوزارةلتكونالتطلعاتلتلبية

نقاطعلىوالتركيزالمؤشرات،مختلففيالمملكةتصنيفتقدمفيالمواءمة
إسهاماتالمؤشراتهذهتقيسكماالمملكة،فيالصحيةوالقوةالضعف
.ومحليًادوليًاالمملكة

وأبحاثةمعياريدراساتإجراءخلالمنالاستراتيجيةالرئيسيةالأداءمؤشراتتصميمتم
وضعهافيالوزارةأداءفيالتقدمالمؤشراتهذهتقيسحيث.الفجواتوتحليل

منورةالمطالاستراتيجيةالرئيسيةالأداءمؤشراتدعمذلكبعدويتم.المستقبلي
تمثحي.الاستراتيجيةالأهدافتحقيقفيستساهمالتيالمبادراتمنمجموعةخلال
إطارفيالاستراتيجيةالرئيسيةالأداءمؤشراتمنمؤشرمجموعهماتطوير

.المحددةالاستراتيجيةالأهداف
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لأداءًبعدًدراسةًالمؤشراتًالدوليةًواستبعادًالمؤشراتًالمتكررةًًالتيًنتجتًعنًتعددًالمصادرًالدولية،ًتمتًمواءمةًمؤشراتًا
.    ويمثلًالتاليًبعضًمنًالمؤشراتًالدوليةًالتيًتمًربطهاًمعًالأهدافًالاستراتيجيةًلوزارةًالصحة. الاستراتيجيةًمعها

نسبة الوفيات المبكرة الناتجة عن
الأمراض الغير معدية

معدل وفيات الأطفال  دون سن الخامسةمعدل وفيات الأمهاتالاستهلاك اليومي للصوديوممعدل الثقافة الصحية

التغطية الخاصة بخدمات 
اضطرابات الصحة العقلية 

الشديدة

الرضاعة الطبيعية الحصرية  

للأطفال دون عمر الستة أشهر 

سنوات العمر المصححة باحتساب 

مدد العجز
DALYs : Disability 

Adjusted Life Years

مؤشر التغطية الصحية الشاملة 

UHC index

نسبة المرافق الصحية 
المقدمة للأدوية الأساسية  

بإطار مستدام

للقاحاتالتحصينيةمعدل التغطية 
الأساسية للأطفال

القدرات الأساسية لرصد والاستعداد و 
لطوارئ الصحة العامةالإستجابة

للفرد  CHEالإنفاق الصحي الحالي
بالدولار الأمريكي

إجمالي الإنفاق الحالي على الصحة 
كنسبة مئوية من الناتج المحلي 

الإجمالي
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ويمثلً. عهاميةًبعدًدراسةًالمؤشراتًالدوليةًواستبعادًالمؤشراتًالمتكررةًًالتيًنتجتًعنًتعددًالمصادرًالدولية،ًتمتًمواءمةًمؤشراتًالأداءًالاستراتيج
.  التاليًبعضًمنًالمؤشراتًالدوليةًالتنفيذيةًالتيًتمًربطهاًمعًالأهدافًالاستراتيجيةًلوزارةًالصحة

حة إنفاق القطاع الخاص المحلي على الص
(PVT-D) حي كنسبة من إجمالي الإنفاق الص

(CHE)الحالي

ؤشرات معدل تقدم المملكة في الترتيب والم
الدولية

Health innovation index

*

اكتمال تسجيل اسباب الوفاة
Completeness of cause-of-death 
registration 

معدل وفيات حديثي الولادة 
جميع ) ولادة 1000لكل 

(القطاعات الصحية 

نسبة الأطفال الذين ولدوا في العامين
الاخرين، ووضعوا على صدور أمهاتهن 

خلال الساعة الأولى من الولادة

نسبة الإقلاع من مراجعي 
عيادات التدخين بين البالغين

(عام فأكثر15)

ين نسبة الفحص الاستكشافي للتدخ
لدى المراهقين

عدد أسرة التأهيل الطبي والرعاية 
المديدة 

خطة وطنية/استراتيجية/وجود سياسة
شاملة لقطاع الصحة مع أهداف 

وغايات تم تحديثها خلال السنوات 
الخمس الماضية

التقييم  SCORE  (Survey, 

Count, Optimize, Review, 
Enable) 

معدل كثافة الأطباء لكل 
نسمة 10.000

معدل كثافة الصيادلة لكل 
نسمة 10.000

معدل كثافة اطباء الاسنان لكل 
نسمة10.000

معدل عدد العاملين المؤهلين في 
التمريض والقبالة 

لكل مائة ألف من السكان
قياس اجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة

إنفاق الحكومة العام المحلي على الصحة  
GGHE-D)  كنسبة من إجمالي الإنفاق

الصحي الحالي CHE)

حزمة -مؤشر الالتزامات الدولية 
مؤشرات الامن الصحي العالمي
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موضوعًصحي35ًا،ًحيثًتمًاستخلاصًليهتمتًمراجعةًالمؤشراتًالدوليةًووثائقًاجتماعاتًوزراءًالصحةًلدولًمجموعةًالعشرينًلحصرًالمواضيعًالصحيةًالتيًتتمًمناقشتهاًوالتركيزًع
:  التيًتمًتطويرهاًهي10الأولوياتًال. وتمًترتيبًالأولوياتًبناءًًعلىًالمواءمةًمعًبرنامجًتحولًالقطاعًالصحي

ولًالعادلًالوصالاستدامةًالماليةسوءًالتغذيةالأمراضًالمعديةإدارةًالكوارث
للرعايةًالصحية

الشراكاتًبينًالقوىًالعاملةالأمراضًغيرًالمعدية
القطاعات

مقاومةًمضاداتًالبحثًوالتطوير
الميكروبات

لتطلعاتًالوزارة،ًوالقطاعًالصحيً بالإضافةًإلىًالأولوياتًالسابقة،ًتمًتسليطًالضوءًعلىًبعضًالمواضيعًالأخرىًلمواءمتهاً
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تقييمًالهياكلًالأساسيةً
القائمةًلضمانًالجاهزيةًأوً

الكفاية

المواردًالبشريةتنمية

التعاونًداخلًنظامًالرعايةً
الصحيةًالعامًوخارجه

المراقبةًوالدعمًفيً
/  التقنيةً)التنفيذً
(التشغيل/ الاستراتيجيةً

إنشاء،ًأوًدمجًكيان،ًأوً
برنامج،ًأوًمبادرةًداعمة

تطويرًالسياسات،ًحيثماًتوجد
فجواتًأوًعندماًتكونً

السياساتًالقائمةًغيرًكافية

تمديدًالدعمًلمكتبًتحقيق
الرؤيةًأوًأحدًبرامجًالرعايةً
الصحيةًالمستهدفة

ضمانًالامتثالًللوائحًأوً
المبادئًالتوجيهيةً

المحددة

إنشاءًمنصاتًوهياكلً
أساسيةًلتحسينًاستخدامً
البياناتًلأغراضًالتخطيطً

وصنعًالقرار

اءةًوالفاعليةًحيثًيتمًمنًخلالهاًاستغلالًنقاطًالقوةًوالعملًعلىًنقاطًالضعف،ًلتحقيقًأعلىًمستوياتًالكف. تمًتطويرًمبادراتًتساهمًفيًتحقيقًالأهدافًالاستراتيجيةًللوزارة
.ولتعزيزًالجاهزيةًلمواجهةًالكوارثًالصحيةًوالبيئية

أداءمؤشر48لـاستراتيجيةمبادرة30إلىيصلماتحديدتمحيث.الرئيسيةالاستراتيجيةالأداءمؤشراتإطارفيالمحددةالأهدافوتحقيقتنفيذلدعمالاستراتيجيةالمبادراتصياغةتمت
:أدناهالمذكورةأحدفيالاستراتيجيةالمبادراتوتندرج.رئيسي
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تصنيفاتًبناءًًعلىًدرجةًالتعقيد،ًوحجمًالتأثير4تمًترتيبًأولويةًالمبادراتًوتصنيفهمًإلىً

المبادراتًالمؤثرةًذاتًالتعقيدًالعالي

هذه المبادرات ستشكل التزامات ش مهمة للوزارة. المبادرات المؤثرة والتي تنطوي على مستويات عالية من التعقيد

المبادراتًذاتًالجهدًالمتوسطًوالتأثيرًالمعتدل

تستلزم هذه المبادرات جهودًا متوسطة للتنفيذ. المبادرات ذات المستويات المعتدلة من التعقيد مع تأثير متوسط إلى منخفض نسبيًا

المبادراتًذاتًالجهدًالمنخفضًوالتأثيرًالمتغير

.هذه المبادرات يمكن أن يشرع بها بجهد ومخاطر قليلة نسبيًا. مبادرات ذات مستويات منخفضة من التعقيد مع تأثير متغير

المبادراتًذاتًالجهدًوالتأثيرًالمنخفضين

.هذا الصنف من المبادرات يجب عدم الشروع فيه أبداً . مبادرات ذات مستويات عالية من التعقيد مع تأثيرات ضعيفة
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الرسالة

القيم
الشغف

التعاطف

المبادرات الاستراتيجية

نسبة الوفيات المبكرة الناتجة عن الأمراض الغير معدية-1الرؤية
نسبة الانفاق على الصحة العامة والوقاية من اجمالي الانفاق على الرعاية الصحية-2
كي مقارنة متوسط العمر الصحي المتوقع بحجم الصرف على الرعاية الصحية لكل الف دولار أمري-3
عدد حالات استخدام الذكاء الاصطناعي المطبقة على مستوى القطاع الصحي -4
معدل وفيات  الامهات-5
معدل وفيات  الأطفال ما دون سن الخامسة-6
التغطية الخاصة بخدمات اضطرابات الصحة العقلية الشديدة-7
الذين يتغذون حصريا من لبن الأم( اشهر5: منذ الولادة )النسبة المئوية للرضع الذين تتراوح أعمارهم -8
سنوات العمر المصححة باحتساب مدد العجز   من السكتات الدماغية-9

الاستهلاك اليومي للصوديوم-10
*معدل الثقافة  الصحية-11
عن الأمراض الغير معديةناجمةالوفيات المعدل -12
الصحيةجودة الخدمات-13
الصحيةتغطية الخدمات الصحية الأساسية للتجمعات السكانية الرئيسية والنائية-14
م نسبة المرض ى الذين يتلقون الرعاية الطبية الطارئة أو العاجلة منذ دخولهم بوابة الطوارئ إلى خروجه-15

ساعات4من الطوارئ خلال 
تغطية توافر الخدمات الصحية الشاملة-16
نسبة عناصر الرعاية الصحية التي تم تقديمها من خلال قنوات رقمية-17
من السكان100,000كثافة الأسرة لكل -18
نسبة المرافق الصحية المقدمة للأدوية الضرورية بتكلفة معقولة على أساس مستدام-19
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