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مســاعدة المنشــآت علــى الالتــزام بالمتطلبــات 
التنظيمية والرقابية والممارســات الرائدة.

مجــال  فــي  المنشــأة  عمليــات  تحســين 
المجتمــع؛  وتوقعــات  ا�خلاقيــة  الممارســات 

والحفاظ على نجاح المنشــأة واســتدامتها.

تحديــد وتقليــل مخاطــر عــدم الالتــزام مــن قبــل 
التصحيحيــة  ا�جــراءات  وتحديــد  المنشــآت، 

بســرعة وفعالية وكفاءة.

التزامهــا  إثبــات  فــي  المنشــآت  مســاعدة 
إلــى  تســعى  التــي  والممارســات  بالقوانيــن 

الالتزام بها.

للمزيــد مــن المعلومــات حول الرقابة المالية يرجى مســح الرمز عبر الهاتف

For more information about Financial Control, please scan the QR code

Assesses entities to comply with controls 
regulatory requirements and leading practices.Improves the entity's operations in relation to 

ethical practices and social expectations to 
maintain entity success and sustainability.

Identifies and reduces the entity's 
non-compliance risks, and finds effective and 

efficient corrective measures.

Assists entities in stating their compliance with 
the laws and practices the entity wishes to 

comply with.

هــي المخاطــر المتأتيــة مــن مخالفــة التشــريعات 
ســير  تحكــم  التــي  والتعليمــات  وا�نظمــة 

العمــل  وإجــراءات  قواعــد  أو  المنشــأة  عمــل 
الداخليــة. بحيــث أن عــدم الالتــزام قــد يعــود 

على المنشأة:

Risks arising from violations of law, regulations 
and instructions that govern the entity's work 
or the internal work rules and processes. 
Whereas the non-compliance may result in:

متطـلبــــــــات الالتـــــــــزام
Compliance Requirements

أنشطة إطار الالتزام
Compliance Framework Activities

تحـول الرقـــابة الماليةتحـول الرقـــابة المالية
Financial Control TransformationFinancial Control Transformation

كيفية إدارة مخاطر عدم الالتزام
Non-compliance Risk Management

مسؤوليات منسوبي ا دارات التشغيلية
المعنيين بتطبيق إطار الالتزام

Operational Departments Staff Responsibilities 
Involved in Compliance Framework Implementation

مخاطر عدم الالتزام
Non-compliance Risks

أنواع مخاطر عدم الالتزام
Types of Non-compliance Risks

تحديــد وتقييــم ا�حــداث التــي تنشــأ عنهــا مخاطــر 
عدم الالتزام

Identifies and assesses events that increase 
non-compliance risk.

تحليــل  خلال  مــن  الالتــزام  عــدم  مخاطــر  تحليــل 
واحتماليــة  تأثيرهــا  وتقييــم  الجذريــة،  ا�ســباب 

حدوثها

Analyzes the risk of non-compliance by investigating 
the cause and assessing its impact and possibility of 
occurrence.

قدمــت النشــرة معلومــات عامــة عــن مفهــوم الالتــزام كجــزء مــن الحملــة التثقيفيــة بمفاهيــم الرقابــة الماليــة، 
ونأمــل أن يكــون فــي ســياقها معلومــات توضيحيــة عــن أهــداف ودور الالتــزام وأهميتــه فــي تعزيــز التحــول 

وتبنــي الرقابة الذاتية.

فــي حــال وجود أي استفســارات، يســعدنا تواصلكم معنا عبر البريــد ا لكتروني للرقابة المالية 
For inquiries, please contact us via the Financial Control email:

sdfci@mof.gov.sa

The bulletin provided general information about the compliance as part of the Financial Control 
Concepts enlightenment. We hope that it holds clear information on compliance objectives and role 
and its importance in strengthening transformation and building self-control.

ربطهــا  خــال  مــن  الالتــزام  عــدم  مخاطــر  تحــدد 
ومنتجاتهــا  المنشــأة  وأنشــطة  بمســؤوليات 

وخدماتها وعملياتها

Identifies non-compliance risks by linking them to the 
responsibilities and entity's activities and its 
products, services, and operations

يتــم  الالتــزام  عــدم  مخاطــر  تقييــم  علــى  بنــاءً 
ــزام وتخصيــص المــوارد  ــذ نظــام الالت ــم وتنفي تصمي

اللازمــة والعمليات المناســبة لمواجهة المخاطر

Designs and implements a compliance system based 
on the non-compliance risks assessment that 
allocates the required resources and appropriate 
processes to address risks.

للمنشــأة  المخاطــر  قبــول  مســتوى  تحديــد 
يتــم  وعليــه  الالتــزام.  عــدم  بمخاطــر  والمتعلــق 
تحديــد ا�ولويــات لمواجهــة المخاطــر، وتحديــد خطــط 

المناسبة المعالجة 

Determines the entity's risk acceptance level 
associated with non-compliance risk. Accordingly, 
priorities are set to address risks and appropriate 
treatment plans are identified.

Examples of these risksinclude: putting the entity at legal risk 
for not complying with applicable laws, directives and 
egulations that affect the entity's reputation.

الالتــزام  متطلبــات  جميــع  بتلبيــة  يُعنــي  الالتــزام 
التشــريعات،  )مثــل،  إلزاميــة  متطلبــات  ســواء 
وا�نظمــة ( أو متطلبــات اختياريــة ) مثــل، السياســات 
الداخليــة للمنشــأة، المعاييــر المتبعــة فــي القطــاع(. 
حيــث تعمــل أنشــطة الالتــزام علــى تحديــد، وتقييــم، 
وإعــداد  والمراقبــة،  والمشــورة،  النصــح،  وتقديــم 
ــر حــول مخاطــر عــدم الالتــزام فــي المنشــأة،  التقاري
ــة، أو  ــة، أو إداري ــات نظامي ــا لعقوب ــة بتعرضه المتعلق
بســمعة  ل¯ضــرار  يــؤدي  بمــا  أو  ماليــة،  خســائر 

المنشــأة نتيجــة �خفاقها في متطلبات الالتزام.

ما هو الالتزام؟
Compliance means meeting all compliance 
requirements, whether they are mandatory 
(laws, regulations, etc.) or optional (entity's 
internal policies, sector's standards, etc.) 
Compliance defines, assesses, advises, 
monitors, and reports the entity's risk of 
non-compliance related to facing legal or 
administrative penalties, financial loss, or 
damage to the entity's reputation due to failure 
to meet compliance requirements.

What is Compliance?

ضمــن  عالمــي²  المطبقــة  ا�ساســية  المعاييــر  أحــد  هــو 
مجموعــة معاييــر الحوكمــة 37000 ، ويتضمــن مجموعــة 
القواعــد  تحديــث  ويتــم  الالتــزام.  عــن  المتطلبــات  مــن 
عليهــا  يتفــق  التــي  المتطلبــات  بحســب  فيهــا  المتبعــة 

دولــي² طبق² للتطور التقنــي وتطور المعرفة والخبرة.

It is one of the fundamental standards within the 
37000 series of Corporate Governance Standards 
that are applied worldwide. It contains a set of 
compliance requirements, in which the rules to be 
followed are updated according to internationally 
agreed requirements according to technical 
developments, knowledge and experience 
developments.

ISO 37301 Compliance Frameworkإطار الالتزام آيزو ٣٧٣٠

أهمية إطار عمل الالتزام وأثره على المنشآت
Compliance Framework Importance and Effect on Entities

يمكـــــــــــــن تصنيــــــــــــف 
الالتـــــــــزام  متطلبـــــــات 

للمنشأة وفق² للاتي:

The entity's compliance 
requirements can be 
categorized as follows:

المتطلبات الخارجية
External Requirements

ا�نظمة والقوانين
Laws and regulations

التصاريح والرخص
Licences and permits

قرارات وتعليمات أو
أحكام قضائية

Resolutions and circulars,
or court rulings

المعايير والقواعد
المتبعة في القطاع
Sector's standards

and regulations

العقود والاتفاقات
Contracts and agreements

السياسات وا جراءات التنظيمية
Organizational policies

and procedures

المتطلبات الداخلية
Internal Requirements

الالتــزام  تعريــف وحصــر متطلبــات 
للمنشأة

منــع واكتشــاف وتصحيــح حــالات عــدم 
والســيطرة  عنهــا  والتقريــر  الالتــزام 
ــدود  ــزام للح ــدم الالت ــر ع ــى مخاط عل

المسموح بها

ــزام  ــة عــن الت ــدات معقول ــم تأكي تقدي
ا�لزاميــة  بمتطلباتهــا  المنشــأة 

والاختيارية

�ي  وفقــا  الالتــزام  متطلبــات  تحديــث 
تغييــرات تطرأ عليها

Define and limit the entity's 
compliance requirements.

Provide actual entity's complianc 
onfirmations of its mandatory and 
optional requirements

Prevent, detect, and correct 
non-compliance cases and report 
them. Plus, control the non-compliance 
risks within allowed limits.

If changes occur, update compliance 
requirements accordingly.

ــي  ــر الوع ــزام ونش ــة الالت ــق ثقاف خل
وضمــان  الالتــزام  بمتطلبــات 

المساءلة

Create a compliance culture, spread 
compliance requirements awareness 
and ensure accountability.

 Legislative and legalعواقب تشــريعية، قانونية، جزائية
consequences, and sanctions

 Loss of integrity andفقــدان النزاهة وثقة المتعاقدين
contractors trust

Loss of stakeholdersخســائر �صحاب المصالح

Financial lossesخسائر مالية

Reputation risksمخاطر السمعة

Reputation Risks

Examples of these risks include: entity's non-compliance with 
the laws, instructions and regulations in force which will make 
the entity face violations that will lead to financial fines.

Legal Risks

Examples of these risks include: entity's non-compliance with 
the applicable laws, instructions and regulations.

Operational Risks

ومــن ا�مثلة على هذه المخاطر:
تعــرض المنشــأة الــى المخاطــر القانونيــة بســبب عــدم التزامهــا 
وامتثالهــا مــع القوانيــن والتعليمــات وا�نظمــة النافــذة ممــا يؤثــر 

ســلبيا على سمعة المنشأة.

مخاطر السمعة

مخاطر قانونية

مخاطر تشغيلية

ومــن ا�مثلة على هذه المخاطر:
وا�نظمــة  والتعليمــات  القوانيــن  مــع  المنشــأة  امتثــال  عــدم 
ــؤدي  ــة ت النافــذة ســيعرض المنشــأة لمخالفــات وتجــاوزات قانوني

الى غرامات مالية.

ومــن ا�مثلة على هذه المخاطر:
وا�نظمــة  والتعليمــات  القوانيــن  مــع  المنشــأة  امتثــال  عــدم 

النافذة.

العمــل  وأخلاقيــات  المهنــي  الســلوك  بقواعــد  التقيــد 
وتطبيق السياســات وا جراءات

Follow the rules of occupational conduct, work ethics, 
and policies and procedures application.

المهــام  مــن  المؤهلــة  البشــرية  المــوارد  تمكيــن 
الوظيفيــة وطلــب المشــورة فــي أي وقــت فــي الحــالات 

التي تســتدعي الاستشارة

Ensure that qualified personnel perform their functional 
duties and that advice can be sought whenever 

consultation is required.

تحديــد وإدارة مخاطــر عــدم الالتــزام المتعلقــة با�طــراف 
الخارجيــة، مثل: المورديــن، والموزعين، والمقاولين

Identify and manage non-compliance risks related to 
external parties, such as: suppliers, vendors, and 

contractors.

المتعلقــة  الالتــزام  متطلبــات  فهــم  مــن  التأكــد 
بالالتــزام،  خاصــة  مخالفــات  أي  عــن  وا بــاغ  بالوظيفــة، 

والمشــاركة في ورش العمل الخاصة بالالتزام

Ensure understanding the compliance requirements 
related to the job, report any compliance violations, and 

participate in compliance workshops.

دور الالتزام في رحلة تحول
الرقابة المالية

Non-compliance Risk Management

بتفعيــل الالتزام ســتتمكن الجهات من التحول
وتبنــي المزيج الرقابي من خلال:

An effective Governance supports its entity
during the Financial Control Transformation through:

Raising compliance awareness and promoting the compliance 
cultureamong internal stakeholders.

لــدى  الالتــزام  ثقافــة  ونشــر  بالالتــزام  الوعــي  درجــة  رفــع 
أصحــاب المصلحة الداخليين

Encouraging stakeholders to submit suggestions and 
improvements to the compliance system, to report any violations 

or non-compliance cases

تشــجيع أصحــاب المصلحــة علــى تقديــم الاقتراحــات وأوجــه 
التحســين لنظــام الالتــزام، لÆبلاغ عــن أي مخالفــات أو حــالات 

عدم الالتزام

Providing the required resources to ensure compliance framework 
effective application, e.g., qualified human staff, financial 
provision, technological applications, and an appropriate 

organizational structure for compliance.

 طــار  الفعــال  التطبيــق  لضمــان  اللازمــة  المــوارد  توفيــر 
الاعتمــادات  المؤهلــة وتوفيــر  البشــرية  الالتــزام؛ كالكــوادر 
التنظيمــي  والهيــكل  التكنولوجيــة  والتطبيقــات  الماليــة 

المناسب للالتزام

Improving the compliance system's ability to achieve its objectives by 
establishing interna and external communication channels to ensure the 

flow of compliance information.

وضــع  خــال  مــن  أهدافــه  تحقيــق  علــى  الالتــزام  نظــام  قــدرة  تعزيــز 
المعلومــات  تدفــق  لضمــان  والخارجــي  الداخلــي  للتواصــل  قنــوات 

الخاصة بالالتزام

Analyzing gaps between internal stakeholders' knowledge of 
compliance and compliance requirements by designing training 

programmes.

تحليــل الفجــوات بيــن معرفــة أصحــاب المصلحــة الداخلييــن 
البرامــج  تصميــم  خلال  مــن  الالتــزام  ومتطلبــات  بالالتــزام 

التدريبية


