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وتنظيميــة  قانونيــة  أطــر  تطويــر  إلــى  تهــدف  التــي 
تعزيــز  علــى  التركيــز  مــع  الشــركات  لحوكمــة 
ســيادة  مــع  واتســاقها  المنشــآت  وفعاليــة  شــفافية 

القانون

للمزيــد مــن المعلومــات حول الرقابة المالية يرجى مســح الرمز عبر الهاتف

For more information about Financial Control, please scan the QR code

Which aim to develop legal and regulatory 
frameworks for corporate governance, with 
focus on enhancing transparency and 
effectiveness of entities and their consistency 
with the rule of law.

العمليــات  مــن  مجموعــة  لتحديــد  يهــدف  الــذي 
الداخليــة  والضوابــط  وا�جــراءات  والسياســات 
للمســاهمة فــي توجيــه أداء المنشــأة، وتعظيــم 

قيمتها

Which aims to identify a set of operations, 
policies, procedures and internal controls to 
aid in directing the entity and maximize its 
value.

الدعــم  طــرق  علــى  التركيــز  إلــى  تهــدف  التــي 
إلــى  للوصــول  المختلفــة؛  الحوكمــة  لوظائــف 

الديناميكية) (الحوكمة 

Which aim to focus on ways to support the 
various functions of governance in order to 
achieve dynamic governance.

المنتجــات  تقديــم  عــن  المســؤول  وهــو 
و/أو الخدمــات للعمــاء، والعمــل علــى إدارة 
التشــغيلية  بالعمليــات  مرتبــط  خطــر  أي 

بالمنشأة

تعمــل  والتــي  المســؤولة  الجهــات  مــن 
وا�دارات  التنفيذيــة  ا�دارة  أول  كخــط 

التشــغيلية ومن ا±مثلة على ذلك:

Among the bodies acting as First Line are 
the executive and operational depart-
ments, such as: 

Financial Management 
Purchasing Management 
Human Resources 

المــاليــــة ا�دارة 
المشتــريـــات إدارة 

إدارة الموارد البشـــرية

Responsible for providing products 
and/or services to clients, and managing 
any risks which might affect operational 
procedures of the entity.

فــي ظــل حاجــة المنشــآت لهيــاكل وإدارات فاعلــة، 
أهدافهــا،  تحقيــق  علــى  بينهــا  فيمــا  تتعــاون 
أصــدرت جمعيــة المراجعيــن الداخلييــن IIA نمــوذج 
تحديــد  فــي  يســاعد  والــذي  الثلاثــة،  الخطــوط 
عمليــات  ضمــن  المنشــآت،  عمليــات  هيكليــة 
مــن  تتعــاون  فعالتيــن،  مخاطــر  وإدارة  حوكمــة 
أهــداف  تحقيــق  علــى  الثلاثــة  الخطــوط  خلالهــا 
أدوار  تحديــد  خــلال  مــن  وذلــك  المنشــأة، 

ومســؤوليات كل خط من هذه الخطوط

In need by entities for effective structures and 
managements working in line to achieve set 
objectives, the Institue of Internal Auditors (IIA) 
has issued the Three Lines Model,   which helps 
in identifying the structure of the entity’s 
processes and ensuring effective governance 
and risk management operations  successful 
cooperation of thses three lines 

تحســين  فــي  المســاعدة  إلــى  يهــدف  الــذي 
وتشــجيع الحوكمــة الفعالة للقطاع العام

Which aims to help enhance and encourage 
effective governance of public sector.

الــذي يهدف إلــى تحقيق أداء اقتصادي واجتماعي
وبيئي مستدام

Which aims to achieve sustainable economic, 
social and environmental performance.

نموذج الخطوط الثلاثة
Three Lines Model

تحـول الرقـــابة الماليةتحـول الرقـــابة المالية
Financial Control TransformationFinancial Control Transformation

تعمــل  والتــي  المســؤولة  الجهــات  مــن 
كخط ثانٍ:

Among the bodies acting as Second 
Line: 

Risk Management 
Compliance and Internal Control Man-
agement 
Information Security 
Business Continuity 

إدارة المخاطر
إدارة الالتــزام والرقابة الداخلية

أمن المعلومات
استمرارية ا�عمال

تعمــل  والتــي  المســؤولة  الجهــات  مــن 
كخط ثالث:

إدارة المراجعــة الداخلية

Among the bodies acting as Third Line: 

Internal Audit Department 

أمثلة على أهم الممارسات المعنية بها المنشأة لتطبيق أطر الحوكمة
Examples of the Most Important Practices by Entities to Implement Governance Frameworks 

دور الحوكمـــــــة
في رحلة تحول الرقابة الماليـــــــــة

The Role of Governance
in the Financial Control Transformation

An effective Governance supports its entity duringتدعم الحوكمة الفعّالة الجهات في رحلة تحول الرقابة المالية من خلال:
the Financial Control Transformation through:

أثر تطبيق الحوكمة على المنشأة
Impact of Implementing Governance in the Entity 

الدور ا�ساسي: توفير القيادة والنزاهة والشفافية
Main Role: Leading With Integrity and Transparency  

الجهات التي تقوم با�جراءات لتحقيق ا�هداف
Bodies Responsible for Procedures of Objectives Achievement  

ا�دارة
Management 

الجهة التي تقدم خدمات التأكيد المستقل
Body Responsible for Independent Assurance Services 

المراجعة الداخلية
Internal Audit

الخط ا�ول
الدور ا�ساسي

First Line
Main Role

الخبــرات  تقديــم  عــن  المســؤول  وهــو 
والدعــم والمراقبــة، وطــرح التحديــات بشــأن 
المســائل المتعلقــة بالمخاطــر وذلــك مــن 
مــدى  عــن  وا�بــاغ  التحليــل  تقديــم  خــال 
المخاطــر  إدارة  عمليــات  وفاعليــة  كفــاءة 

الداخلية. والرقابة 

Responsible for providing expertise, sup-
port and supervision, and posing chal-
lenges on risk-related issues by analys-
ing and reporting on the efficiency and 
effectiveness of risk management and 
internal control processes.

الخط الثاني
الدور ا�ساسي

Second Line
Main Role

التأكيــدات  تقديــم  عــن  المســؤول  وهــو 
والمشــورة  والموضوعيــة،  المســتقلة 
بنــاءً  ا±ول  المســؤول  أو  ا�دارة  لمجلــس 
الخــط ا±ول  علــى فحــص كفــاءة وفعاليــة 
الاعتبــار  بعيــن  ا±خــذ  مــع  الثانــي  والخــط 

التعــاون والمواءمة مع ا�دارة

النزاهــة  وقيــم  المخاطــر  إدارة  تعزيــز 
والشــفافية والمصداقية وا±مانة

Enhancing risk management, integrity, 
transparency, honesty and morale.

الالتــزام بالقوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا، با�ضافــة 
إلى السياســات الخاصة بالمنشأة

Complying with approved rules and regulations, in 
addition to policies of the entity.

تتضمــن  قــد  التــي  التصرفــات  أو  المخالفــات  رصــد 
فســادª أو إهدارª للموارد وا�باغ عنها

Monitoring and reporting violations and practices 
involving corruption or waste of resources.

تعزيــز قــدرات مجلــس ا�دارة أو المســؤول ا�ول وا�دارة 
التنفيذيــة وأصحــاب المصلحــة علــى قيــادة المنشــأة مــن 
ــة؛  ــراءات خاص ــد وإج ــع قواع ــات، ووض ــم العلاق ــال تنظي خ
طابــع  وإضفــاء  القــرارات،  اتخــاذ  عمليــة  لتســهيل 

الشــفافية والمصداقية عليها

Strengthening the capabilities of the board of directors, 
or chief officer, executive management and 
stakeholders in order to lead the entity by regulating 
relations and setting customed rules and procedures to 
facilitate decision-making and enhance its transparency 
and credibility.

بشــكل  المصلحــة  أصحــاب  ا�طــراف  مــع  العلاقــة  إدارة 
ا�داريــة  العمليــة  مراحــل  فــي  وإشــراكهم  فعــال، 
فــي  ثقــة  أكثــر  يجعلهــم  الــذي  بالشــكل  المختلفــة، 

نتائــج ا�داء المعلن عنها

Managing relations with stakeholders effectively and 
involving them in the various stages of the 
administrative process in a way that makes them more 
confident in the announced performance outcomes.

ــج بشــكل مســتدام بشــكل يعــزز أهــداف  تخطيــط النتائ
تعكــس  مناســبة  أداء  مؤشــرات  وتطويــر  المنشــأة 
ــم  ــة بتقيي ــات التنظيمي ــا الجه ــب به ــي ترغ ــب الت الجوان

المنشــآت الحكومية من خلالها

قدمــت النشــرة معلومــات عامــة عــن مفهوم الحوكمة فــي القطاع العام كجزء من الحملــة التثقيفية بمفاهيم الرقابة 
الماليــة، ونأمــل أن يكــون فــي ســياقها معلومــات توضيحية عن أهداف ودور الحوكمة فــي القطاع العام وأهميتها في 

تعزيــز التحــول وتبني الرقابة الذاتية.

فــي حــال وجود أي استفســارات، يســعدنا تواصلكم معنا عبر البريــد ا�لكتروني للرقابة المالية

For enquiries, do not hesitate to contact us on the Financial Control email address 

sdfci@mof.gov.sa

Planning results in a sustainable way that supports the 
objectives of the entity and developing appropriate 
performance indicators reflective of the aspects desired 
by organizations in order to evaluate governament 
entities.

This brochure has provided general information about governance as part of the educational campaign on the 
practice of financial control. We hope it contained claryfying information regarding the objectives, role and 

importance of governance in achiveing successful transformation and self-monitoring. 

تنميــة قــدرات المنشــأة وتطويــر الفريــق القيــادي وقــدرات 
ا�فراد داخل المنشأة

Maximizing capabilities of the entity and developing 
competence of leadership and individual talents within 
the entity.

تحديــد وتقييــم مخاطــر عــدم الالتــزام بالســلوكيات 
خطــط  وتوثيــق  وتوثيقهــا  ا�خلاقيــة  والمعاييــر 
الاســتجابة فــي ســجل مخاطــر، ومتابعــة تنفيــذ هــذه 

الخطط بشــكل مستمر

Identifying and assessing the risks of non-compliance 
with ethical behaviors and standards, documenting 
the response plans in the risk register, and monitoring 
the implementation of these plans regularily.

تعــارض  عــدم  لضمــان  مطبقــة  سياســات  وضــع 
المديريــن  منــع  مثــل  منهــا،  للحــد  المصالــح 
التنفيذييــن مــن عقــد صفقــات تجاريــة مــع المنشــأة، 

وتوقيــع تعهد بالالتزام وا�فصاح

Following proven policies to ensure no conflict of 
interest in order to eliminate it, such as preventing 
executives from concluding deals with the entity, and 
signing a commitment and disclosure statement.

ــدة فــي الشــفافية، وإعــداد  ــق الممارســات الرائ تطبي
التقاريــر والمراجعة لتحقيق المســاءلة الفعالة

Applying leading practices in transparency, reporting 
and auditing to achieve effective accountability.

تحديــد وتصنيــف أصحــاب المصلحــة حســب أهميتهــم 
وتحديــد آليات التواصل معهم

Identifying and classifying stakeholders based on 
importance, and setting mechanisms for 
communication with them.

 »Tone at the Top« تعزيــز مبــدأ اللهجــة العليــا
: تصــرف مجلــس ا�دارة أو المســؤول ا±ول 
أهــداف  لتحقيــق  بنزاهــة؛  العليــا  وا�دارة 

المنشــأة، وتعزيز البيئة ا±خلاقية

Reinforcing the “Tone at the Top” principle 
which aims to maintain integrity starting at 
the board of directors, or chief officer, in 
order to achieve objectives and promote 

an ethical environment.

وعادلــة  ومحــددة  واضحــة  آليــة  توفيــر 
وموضوعية للمســاءلة والمحاسبة

Providing clear, precise, fair and objective 
mechanism for accountability. 

يضمــن  بمــا  العكســية  والتغذيــة  الرقابــة 
اتخاذ ا�جــراءات التصحيحية اللازمة

Maintaining supervision and feedback to 
ensure accurate corrective processes.

Encouraging decision-making and 
developing rules and processes for 
business organization to promote a 
culture of participation, job loyalty and 

empowerment within the entity.

ــد  ــر قواع ــرار، وتطوي ــاذ الق ــودة اتخ ــز ج تعزي
ثقافــة  لتعزيــز  ا±عمــال  تنظيــم  وإجــراءات 
المشــاركة والــولاء المؤسســي والتمكيــن 

في المنشأة

Ensuring clarity of systems and 
regulations, and achieving their set 

objectives.

وضمــان  واللوائــح  ا±نظمــة  وضــوح  تعزيــز 
تحقيقهــا للغايــات الموضوعة من أجلها

Responsible for providing independent 
and objective assurance, and advizing 
the board of directors, or chief officer, 
guided by the efficiency and effective-
ness of the first and second lines, all in 
cooperation and alignment with manage-
ment.

الخط الثالث
الدور ا�ساسي

Third Line
Main Role

Enhancing ethical values by developing 
and complying with a professional code of 

conduct.

تطويــر  خــال  مــن  ا±خلاقيــة  القيــم  تعزيــز 
مدونة ســلوك مهني والالتزام بها

مجلس ا�دارة أو المسؤول ا�ول
الجهة المساءلة عن الرقابة التنظيمية

Board of Directors or Chief Officer
Body Responsible for Regulatory Control 
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مجموعـــة مـــن المســـؤوليات والممارســـات التـــي 
يقـــوم بهـــا مجلـــس ا�دارة، أو المســـؤول ا±ول وا�دارة 
الاســـتراتيجي،  التوجيـــه  توفيـــر  بهـــدف  التنفيذيـــة 
وضمـــان تحقيـــق ا±هـــداف، با�ضافـــة إلــى التأكــد مـــن 
ا±مثـــل  الاســـتغلال  مـــن  والتحقــق  المخاطــر،  إدارة 

لموارد المنشـأة.

ما هي الحوكمة؟
A set of responsibilities and practices followed 
by the board of directors, or chief officer, and 
executive management with the aim of 
providing strategic direction and achieving 
objectives, in addition to ensuring risk 
management and optimal use of resources.

What is Governance?

التــي  العالميــة  الحوكمــة  أطــر  أهــم 
المتعلقــة  والمبــادئ  المعاييــر  توضــح 

بممارســات الحوكمة هي

The most important global governance 
frameworks which clarify standards and 
principles related to governance practices:

أطر الحوكمة
العالمية 

Global Governance
Frameworks 

(OECD)مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية
Organisation for Economic Co-operation and Development Principles (OECD)

تقرير كينج عن حوكمة الشركات
King Report on Corporate Governance

(SOX)قانون ساربينز أوكسيلي
Sarbanes–Oxley Act (SOX)

معايير الحوكمة للخدمة العامة
Governance Standards for Public Service

(IFAC)الاتحاد الدولي للمحاسبين
International Federation of Accountants (IFAC)


